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Gastbeitrag:

Kulturelle Diversitédt und vielféltige Problemlagen in Hamburg-
Wilhelmsburg. Auf dem Weg vom Nebeneinander zum Miteinander

fir die Stadtteilentwicklung

Bettina Kiehn und Steph Klinkenborg

Wilhelmsburg gehort zu den Hamburger Stadtteilen, die
eine grofle kulturelle Diversitit aufweisen. Fiir Wilhelms-
burger Quartiere sind hohe Anteile von Migranten un-
terschiedlichster Herkunft charakteristisch. Mehr als die
Hilfte der 50.000 dort lebenden Menschen haben einen
Migrationshintergrund. Sie kommen aus 130 verschiede-
nen Nationen und leben stark voneinander abgegrenzt, so-
dass es wenig Austausch zwischen den Communities und
ein hohes Mal} an eigenen ethnischen Lebenswelten gibt.
Die Problemlagen in Wilhelmsburg sind ebenfalls vielfil-
tig und Fragen der Lebensqualitit sind ein Dauerthema in
der Stadtteilentwicklung. Aufgrund einer geringen Kaut-
kraft der Biirger sind Konsum- und Freizeitinfrastrukturen
reduziert, hinzu kommen eine vernachlissigte Bausubs-
tanz in manchen Quartieren und Belastungen durch den na-
he gelegenen Hafen, durch Industrieanlagen, Miilldeponi-
en und Verkehrsinfrastrukturen. Auch wenn die Menschen
unterschiedlicher kultureller Herkunft in der Regel in so
genannten Parallelgesellschaften leben, kommt es biswei-
len zu (gewaltsamen) Auseinandersetzungen zwischen An-
gehorigen verschiedener Migrantengruppen, nicht zuletzt
zwischen rivalisierenden Jugendgangs.

Diese Problemlagen und die
abgegrenzten ethnischen Le-
benswelten stellen den Aus-
gangspunkt der Arbeit im
Birgerhaus ~ Wilhelmsburg
dar. Das Haus ist mit 3.760
gm Nutzfliche, einer Saal-
kapazitit fiir 700 Personen
und acht Seminarrdumen das
grofite seiner Art in Ham-
burg und befindet sich in der
geographischen Mitte Wil-
helmsburgs. 1985 als Veran-
staltungszentrum mit sozi-
alen Angeboten gegriindet,
begann 2006 eine umfassen-
de Neukonzeption des Hau-
ses. Unter der Leitfrage ,,Wie
kann das Biirgerhaus zu einer positiven Entwicklung des
Gemeinwesens in Wilhelmsburg beitragen?, definierten
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen die Rolle des Biirger-
hauses neu: als Ort der Begegnung, Haus kultureller Bil-
dung, Kulturforum und Tagungszentrum, das Menschen je-
der Kultur, jeder Religion, jeden Alters und Geschlechts aus
Wilhelmsburg und tiber die Region hinaus einlddt, das Haus
zu nutzen und dabel miteinander in Kontakt zu kommen.
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Ziel des entwickelten Konzeptes ist es, die vielen verschie-
denen Kulturen Wilhelmsburgs in die Entwicklungsprozesse
ithres Stadtteils konsequent einzubeziehen. Hierin verfolgt
das Haus einen sozialinnovativen Ansatz, denn wihrend die
ethnische Mischung auf Straflen deutscher Stidte alltdglich
ist, ist dies in Interessengruppen noch lange nicht der Fall.
Bislang galt es als schwierig, verschiedenste Migranten zu-
sammen an einen Tisch zu bringen und zu einem gemeinsa-
men Engagement fiir die Stadtteilentwicklung zu bewegen.

Eine multi-ethnisch  getragene  Stadtteilentwicklung
braucht &ffentliche Orte der Mitbestimmung und der kul-
turellen Teilhabe der Menschen vor Ort. Der Fokus des
Birgerhauses liegt daher darauf, einen solchen Ort zur Ver-
fligung zu stellen und das Gemeinwesen mit seinen kultu-
rellen Potenzialen zu aktivieren und zu moderieren: Die
Riume des Hauses stehen selbstorganisierten Gruppen, In-
itiativen und Vereinen offen und werden rege genutzt. Die
tiberwiegend kostenlose Nutzung wird durch eine kommer-
zielle Raumvermietung querfinanziert. Damit wird sicher-
gestellt, dass es fiir keine Bevolkerungsgruppe dkonomi-
sche Zugangsbarrieren gibt. Unterstiitzt werden die Grup-
pen auch mit Beratungsleistungen und der Ubernahme von

Projekttragerschaften durch das Biirgerhaus. Die Arbeit
des Biirgerhauses zielt auf das Mitdenken, Mitgestalten
und Mitentscheiden der Beteiligten ab. Dies wird umge-
setzt, indem Angebote gemeinsam mit Kooperationspart-
nern aus dem Stadtteil entwickelt und Netzwerke gebildet
werden. So werden die einzelnen, geschlossenen Lebens-
welten gedffnet und eine interkulturelle Kommunikation
und Meinungsbildung ermdglicht. Konkret holen die Initi-



atoren des Blirgerhauses die Schlisselfiguren, Bezugsper-
sonen, Multiplikatoren und Aktivisten an einen Tisch. Als
erste Mallnahme auf diesem Weg wurde das Themenfeld
Interkultur als Querschnittsaufgabe im Haus implemen-
tiert. Alle Aktivititen werden seitdem auf ihre Tauglichkeit
und ihr Potenzial fiir die diversen Kulturen Wilhelmsburgs
betrachtet.

Ein Beispiel fiir die Bildung stadtteilorientierter Netzwer-
ke ist das ,,Wilhelmsburger Biindnis gegen Rassismus®,
das darauf zielt, zum Abbau von Alltagsrassismen in Wil-
helmsburg beizutragen und den sozialen Konflikten zwi-
schen verschiedenen ethnischen Gruppen entgegenzuar-
beiten. Explizit sind die Rassismen zwischen den diversen
Wilhelmsburger Kulturen gemeint. Hier {ibernimmt das
Biirgerhaus die Rolle des Netzwerkmotors. Die bisherige
Arbeit des Biindnisses hat gezeigt, dass der interkulturel-
le Ansatz des Biirgerhauses Friichte tragt: Am Tisch saflen
Tiirken, Albaner, Sinti, Schulsprecher, die evangelische
Kirche und Vertreter einer Reihe von weiteren Institutio-
nen. Vergleichbar funktionieren Begegnungen im Rahmen
des Projekts ,,Elbinsel Frauenfest®. Alle Mitorganisatorin-
nen laden dafiir ihre jeweiligen Zielgruppen ein, mit einem
kulturellen Programm wird der Rahmen fur einen Aus-
tausch zwischen den Frauen geschaffen. An diesem Projekt
zeigt sich, dass auch inszenierte Kontakte geeignet sind,
den Alltag der in Wilhelmsburg lebenden Menschen positiv
zu beeinflussen.

Dem Biirgerhaus liegt nicht zuletzt ein Konzept fiir ,.kul-
turelle Bildung“ zugrunde, die als mafigebliche Voraus-
setzung fiir gesellschaftliche Teilhabe verstanden wird. So
arbeiten zum Beispiel im ,,Netzwerk Musik von den Elb-
inseln Musiklehrer, Jugendhilfetriger, freie Musikpida-
gogen und Musiker gemeinsam daran, Musikprojekte zu
entwickeln und durchzufiihren. Das Konzept dafiir wurde
2007 mit dem 2. Innovationspreis der IBA-Bildungsoffen-
sive ausgezeichnet. Das Projekt ,,ExTra — Exchange Tra-
ditions* legt den Fokus hierbei auf die Musik der in Wil-
helmsburg und Veddel lebenden Kulturen. Ziel ist es auch
hier, die bislang iiberwiegend in eigenen ethnischen Kon-
texten agierenden Musiker in den Offentlichen Raum des
Biirgerhauses zu holen und untereinander in Austausch zu
bringen.

Freilich ist die Organisation von interkulturellen Festen
oder Veranstaltungen nicht ne 1. Sozialinnovativ ist jedoch
— wie gesagt — die Art und Weise, wie derartige Veran-
staltungen organisiert werden Es werden nicht Angebote
»von oben® flir andere organ siert, sondern Angebote ge-
meinsam mit verschiedenen Vartretern kultureller Gruppen
entwickelt. Oberste Maxime 1;t die konsequente Einbezie-

hung der verschiedensten kulturellen Gruppen in die Orga-
nisation, und dies mit dem Ziel, das menschliche Mitein-
ander, die Einwirkungsmdglichkeiten auf den und damit
auch die Lebensqualitit in dem Stadtteil zu erhdhen. Ein
Raum, in dem ein Miteinander von verschiedenen Kultu-
ren und Ethnien gelebt wird, funktioniert nur, wenn er stan-
dig mit aktiver Ansprache aller Communities neu erschaf-
fen wird. Gestaltungsméglichkeiten und Freirdume fiir die
Beteiligten sind dabei die Grundvoraussetzung fiir eine
gelungene interkulturelle Arbeit. Die Projektleiter miissen
daher ein hohes MalB an Flexibilitdt und Respekt vor an-
deren Sichtweisen zeigen. Die Arbeit im Biirgerhaus lédsst
zu, dass der finale Ablauf eines Projektes erst am Veran-
staltungstag feststeht, weil noch Personen oder Gruppen
Anderungswiinsche haben, die unbedingt zu beriicksichti-
gen sind. Nur wenn auch solche Projektstrukturen méglich
sind, kann ein Raum des Miteinanders entstehen.

Kontakt:
Bettina Kiehn,
Tel. 040/7520 17-16, bettinakiehn@buewi.de

Steph Klinkenborg,
Tel. 040/2786 1811, post(@klinkenborg.com

Bettina Kiehn ist Geschiftsfiithrerin
des Biirgerhauses Hamburg-Wilhelms-
burg.

Steph Klinkenborg ist geschiftsfiih-
rende Inhaberin von klinkenborg.com-
munications und versteht sich als Soci-
al Entrepreneur.
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